
主持人： 上海世博会上有
120

多辆新
能源电动车用的是天能电池。 做电池的企
业非常多，为什么会选用天能呢？

张天任：因为天能电池第一个是技术
领先；第二个是质量稳定、可靠；第三个是
节能、环保。 因为世博会始终贯彻节能、环
保这个新的理念，所以上海世博会选用了
天能的电池。

第一次尝试推动新能源

张天任和他的天能，第一次推动新能
源是在

1998

年。 当时电动自行车刚刚出
现，但由于电池效能不高，每次充电只能
跑

20

公里，且
3

个月后就要更换，因此得
不到消费者的认可。 满街头跑的大多是冒
着黑烟的摩托车。

如何来提高电池的使用效能呢？ 天能
从研发入手，历经两年研制出了新一代电
动助力车专用蓄电池产品———免维护密
封电池，该电池使电动自行车一次充电可
以跑

60

公里， 使用寿命也达到了一年以
上，这项技术填补了国内空白，体现了当
时中国电动车蓄电池的最高水平。 由此，

解决了电动自行车发展的蓄电池瓶颈问
题，使电动自行车成为街头最常见的交通
工具。

主持人：在
1998

年的时候，您先做的
是摩托车电池，为什么后来又去做电动自
行车的电池，而不是提高摩托车电池的效
能？ 那个时候，大家还都四平八稳地生产
老式蓄电池，当您先择研发生产电动车电
瓶的时候，您有没有觉得自己在冒险？

张天任：当时选择电动自行车电池的
研究和生产一旦失败，将会对我们公司造
成巨大损失，但我还是想，天能应始终坚
持能源的节约和环境的保护，所以我们决
定，不管冒多大的风险，哪怕是第一个吃
螃蟹也好，还是定了方向，坚定不移地走
下去。

张天任成功了。 天能电动自行车电池
经过市场认可后， 其实是开创了一个时
代， 推动了中国电动自行车产业的发展。

所以，去年央视网电动车频道在评选对这
个产业作出贡献的企业的时候，给天能颁
发了特别贡献奖，天能得到的荣誉是电池
行业唯一的。

走低碳发展之路

随着电动自行车行业的兴起，长兴蓄
电池产业优势开始显现，

2005

年， 先后有
170

多家工厂从事蓄电池生产， 这些企业
分布在长兴县的

13

个乡镇， 从业人员最
多时将近一万人，整个蓄电池产业年销售
收入达到

15

亿元， 其产品在全国市场的
占有率达到

65%

。 可以说，天能在其中起
到了强大的引领作用。 然而，在长兴蓄电
池企业的产品供不应求时，由于一些蓄电
池企业生产不规范，也带来了一系列的环
境问题。

主持人：

2004

、

2005

年的时候人们对
蓄电池行业还是非常敏感，当时有很多负
面的消息，面对这些负面消息，您觉得自
己有没有压力，天能接下来应该怎么走？

张天任：天能感觉既有压力，更有责
任。 由于电池里主要材料是铅，传统工艺
在生产中产生大量废水，所以我们要进行
环境的管理，进行清洁化生产。

通过工艺技术的改进，现在“节水”已

经达到
90%

，然后在电池充放电过程当中
要放出来的电，也可以把它循环和做一些
其他方面的利用，水是循环的，所以说几
乎做到了水没有排放。

主持人：我听说天能最近建立了一个
循环经济的产业园，是什么样的循环法？

张天任：循环经济产业园是我们天
能下一步理论升级的一个举措，也就是
说我们天能要朝着低碳的发展模式走
下去。低碳的模式在我们天能能做些什
么呢？ 除了做电动自行车电池，把电池
再进行升级、工艺进行改进、节能减排
以外，我们的电池到终端以后还有以旧
换新的过程， 就是说把旧电池再回收，

这个也是我们生产企业的责任来考量
的。 我们企业应该提前走一步，利用企
业在全国销售网络的优势，实行以旧换
新，不把旧电池扔在市场上。 我们把旧
电池拿回来后，将旧电池通过无害化的
处理， 铅回收率可以达到百分之九十
几， 里面的塑料什么的都可以回收、再
生利用， 我们用废的东西进行循环、再
生、再利用，再做成新能源电池，这是
我们全循环的一个概念。

主持人：具体是怎么样一个概念？

张天任：具体来说，我们现在所建的
规模是

15

万吨废电池的回收加工处理能
力， 也就是将

15

万吨废电池通过再生循
环，产生将近

12

万吨新的可用的铅，这里
我们说， 一个

15

万吨的废电池能够变成
超过

10

万吨的铅和塑料的资源的再生利
用。 对于我们来说，生产的电池里面，其中
2

个电池中就有
1.5

个是我们用旧电池生
产出来的。

“中国动力电池第一股”成功上市

2005

年
12

月， 天能集团正式启动在
香港的上市工作，

2007

年
6

月
11

日，天能
集团在香港联交所成功上市，是中国内地
在香港主板市场的第一家动力蓄电池企
业，“天能动力”以“中国动力电池第一股”

的形象跻身国际资本市场。

主持人： 我们知道，“企业公众化、股
权社会化、管理透明化”是资本市场对上
市公司的基本要求，为什么要把一个经过
20

年发展的，自己潜心打造的天能展示到
公众面前？

张天任： 当时我们企业确实发展得
比较好，每年的增长速度也比较快，而且
成为全行业的领跑者， 全行业都非常羡
慕。但是最知道我们企业的还是我自己，

我们的企业现在缺少什么，还要做什么，

我们一直不断地进行思考， 我们的管理
层一直不断地进行研究。 比如碰到一些
发展的理念问题：既然发展得好，我们要
不要做大？企业真正做大以后，能不能做
强？ 做强以后，能不能持续？ 能不能做百
年企业？ 企业的生命能不能使它不断延
续？这是我们考虑的问题，这就是我们最
大的困惑。我们的思想问题怎么来解决？

我们的思想要用利益来换， 来换我们思
想的突破、理念的突破。然后我们就想到
了走上市这条路。

主持人：为什么一选择就选择在香港
上市？

张天任：因为天能的定位是定在全球
领先的动力能源供应商，所以说香港是一
个走向国际的跳板，我们选择香港主要是

想跟国际的思想、跟更多国际的技术和人
才进行直接对接，我们选择香港，不是我
们的终端，而是我们二次跨越的起点。

主持人：上市
3

年的时间，给天能带
来了什么？

张天任：我们在电动自行车电池的技
术、工艺、设备上取得了非常大的改进和
提升，对推动中国电动自行车产业朝着绿
色环保的方向发展做出了重大贡献。 在此
基础上， 我们又开发了电动汽车电池，现
在所有新能源电池我们几乎都涵盖了，我
们还开发了风能、 太阳能的储能电池，其
次， 我们还做了资源的循环和再生利用。

这些转型、这些战略定位都是在我们跟国
际有名的投资者在共同探讨的基础上树
立出来的战略。

新目标是发展电动汽车电池

做强主业，发展新能源，有了更清楚
的定位，天能又开始谋求在新能源领域的
再一次突围。

尽管已经稳稳坐上国内电动车动力
电池龙头企业的交椅，但天能一直在积极
转型升级、转变增长方式，率先进军新能
源行业。 从风能太阳能储能电池到最先进
的低碳产品稀土硅胶电池，天能在电池领
域进入了国际最主流的平台。 正如十年前
看好电动自行车一样，这一次，张天任又
涉足到一个新领域，在业内率先获得电动
汽车电池“准生证”，并与奇瑞、上汽等国
内著名电动汽车厂家建立了业务合作关
系。

主持人：就在人们对电动汽车还不是
非常了解，大家还在猜测电动汽车今后究
竟能发展到什么样的一个情况的时候，天
能是怎样拿到第一张电动汽车动力电池
准生证的？

张天任：电动汽车这个产业的发展是
一个必然的趋势。 我们国家从很多年前就
开始投入大量的资金对新能源汽车进行
研究， 但是一直是因为技术问题没有突
破。 但是随着世界石油资源的紧缺，环境
问题的突出，新能源产业又被提到了议程
上来了。 我认为这好像一架飞机正处在跑
道上，快要起飞的时候，产业方向肯定是
非常好的，是朝阳的。 第二个是技术，我们
有广大技术人员的通力合作，技术肯定在
不久的将来会有新的突破，而且现在就可
以看出全国已经有几十家知名的汽车制
造企业在研究和小批量生产电动汽车了，

我感觉电动汽车电池的技术现在还在不
断地进步，肯定会满足我们国家、满足市
场对这个产品的要求的。

主持人： 在电动汽车电池的发展上，

天能具体有什么样的部署？

张天任：天能在前期跟很多大专院校
和国外的技术公司进行了多年的共同研
发， 我们的电池已经取得了突破性进展，

已经得到了广大电动汽车厂商的认同。 既
然是这样，我们天能的管理层从战略上又
作了部署， 我们在长兴的城南工业区，规
划建设一个

600

万千伏的新型动力能源
的制造基地，这个制造基地今后主要生产
新能源汽车电池和风能太阳能电池。 所以
说这两个项目建成以后，将为我国新能源
的产业作出新的更大的贡献，我们还是寄
希望于我们能够继续坐在中国环保新能
源领跑者这个位置上。 除了在新能源电池
的产业布局以外，我们的决策层对产业链
也有新的规划。

主持人：怎么来理解产业链的规划？

张天任：可以这样来理解，一个是向
前延伸，电池的循环再生；向后我们产业
链的延伸是一个模式上的提升，原来纯粹
是生产电池，现在逐步向流通型和服务型
转变。 具体地说，流通型是我们造就和培
育一大批经营和换电池的人才，在全国各
地流通；服务型就是我们不一定再是卖电
池，而可以说成加油站，就是说我们讲加
电站、充电站、换电站，或者是搞电池出租
业务，我们认为这也是企业转型升级的下
一个重要举措。

主持人：

2010

年是天能对电动车电池
考虑最多的一年，整个战略之重是不是都
放在了电动车电池上？

张天任：从目前的情况看，根据我们
的战略，新能源动力电池是我们天能的强
项，连续十多年是全国行业的领跑者。 而
动力能源方面， 中国在全球也是领先的，

所以我们可以说是全球领先。 因此
2010

年的战略重点还是放在领先的动力能源
的研发和产业化上，其次是发展储存能源
这一块， 所以我们的战略布局是很清楚
的。

“绿色能源驱动世界”，这不仅是一种
执著的信念， 也是天能不断自我加压，围
绕着转型升级，天能进行了一次又一次的
突围，这不仅是一种生态循环，也是一种
财富接力，这里我们也祝天能取得更大成
功！
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张天任与他的“动力帝国”

由天能自主研发的电动汽车动力电池，成为
2010

年上海世博会
120

辆新能
源场馆电动车的专用动力电池。 近日，湖州广播电视总台新闻综合频道访谈节目
对天能集团董事长张天任进行了专访。


